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ԽՄԲԱԳՐԻ ԽՈՍՔ

Տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր Հայկ Սարգս յա նի «Տնտեսա քա
ղաքական հրապարակային խոսք» ժողովածուում տեղ են գտել ոչ միայն մեր 
երկրի՝ շու կա յա կան տնտե սու թյան անց մանը վերաբերող, այլ նաև խորհր դա
յին շրջա նի որոշ հոդ ված նե ր։ Հե ղի նա կը, զերծ մնա լով անց յա լի գոր ծու նեու
թյու նը խմբագ րե լու մի տու մից և տն տե սա կան մի շարք հար ցե րի լու ծում ների 
մեջ ունե նա լով իր մաս նակ ցու թյու նը՝ «գրե թե չորս տաս նամ յա կում երկ րի 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան և դ րա շուրջ դիր քո րո շում նե րում շա րու նա
կել է մշտա պես մնալ նույն տե սա կետ նե րին՝ տե ղի չտա լով հար ցադ րում նե րի 
վե րա բեր յալ կոն յունկ տու րա յին ձևա կեր պում նե րին»։ Բ նա կա նա բար, խոս քը 
չի վե րա բե րում նոր տնտե սա կան հա մա կար գում առանձ նա հատ կու թյուն նե րի 
տար բե րու թյուն նե րին, այլ հան րա պե տու թյան առանց քա յին նշա նա կու թյան 
հար ցե րին, որոնք ժա մա նա կի հոս քի մեջ պահ պա նել են իրենց ար դիա կա
նու թյու նը։ 

Ինչ խոսք, հնա րա վոր չէ անդ րա դառ նալ գրքի բո լոր ար ծար ծում նե րին, 
մա նա վանդ որ դրանց հիմ նա վոր վեր լու ծու թյուն նե րը տրված են հե ղի նա կի 
մե նա գրու թյուն նե րում, որոնք նվիր ված են տնտե սա կան զար գաց ման արդ յու
նա վե տու թյան ու օպ տի մա լու թյան, տա րա ծաշր ջա նա յին կա ռա վար ման, անց
ման ժա մա նա կա շրջա նի տնտե սա կան վե րա փո խում նե րի ու կա ռա վար ման 
կա տա րե լա գործ ման և վե րել քի հե ռան կար նե րի, սահ մա նադ րա կա նու թյան 
մա կար դա կի ախ տո րոշ ման և կա ռա վար ման հիմ նա հար ցե րին։ 

Առ հա սա րակ, արդ յու նա վե տու թյան խնդի րը տնտե սա գի տա կան միտ քը 
միշտ մղել է նոր որո նում նե րի։ Այս տե սա դաշ տում Հ. Սարգս յա նը ցույց է տա
լիս խորհր դա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում տեղ գտած ճեղք վածք ները՝ 
տնտե սա գի տա կան միտքն ուղ ղոր դե լով գոր ծող տա րած քա յինճյուղա յին 
փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի կա տա րե լա գործ ման նոր լու ծում նե րի։

 Շու կա յա կան տնտե սու թյան անց ման հատ կա պես սկզբնա կան շրջա նում 
մի կար ծիք էր շրջա նա ռվում. որ պես թե՝ նոր հա մա կար գի լի նե լիու թյու նը 
պիտի ակն թար թա յին լու ծում ներ տար նախ կին հա մա կար գում տեղ գտած 
հա կա սու թյուն նե րին։ Սա կայն մի փու լում, երբ նախ կին հա մա կար գերն ու կա
ռուց վածք նե րը փո խա րին վում են նո րե րով, օրա կար գի անհ րա ժեշ տու թյուն է 
դառ նում երևույթ նե րը քննե լ նոր կա պակ ցու թյուն նե րում։ Եվ տնտե սա գե տը 
իրա վա ցիո րեն նկա տում է, թե «պետք է տար բե րել տնտե սու թյու նը վա րե լու, 



8

կա ռա վա րե լու ան կա խու թյու նը տնտե սա կան ան կա խու թյու նից», թե որ քան էլ 
«քա ղա քա կան ան կա խու թյու նը» անհ րա ժեշտ «նա խադր յալ է ան կախ տնտե
սա վար ման հա մար», միևնույն է՝ էկո նո մի կա յում գոր ծում է «ի ներ ցիոն պրո
ցես նե րի» գոր ծո նը, որը պա հան ջում է ժա մա նակ, որի չ գի տա կցու մը պի տի 
ծայր տար նոր հա կա սու թյուն նե րի։ Այդ դի տա կե տից էլ Հ. Սարգսյանը մի զգա
լի մա սով դա պայ մա նա վո րում է որո շա կի «սկզբունք նե րի և բազ մա չա փա նիշ 
նպա տակ նե րով պայ մա նա վոր ված տնտե սա կան մո դե լի բա ցա կա յու թյամբ»՝ 
գո նե մի ջին տևո ղու թյամբ ժա մա նա կա հատվա ծի (35 տա րի) կտրված քով, 
որում պի տի հաշ վի առն վեր «ինչ պես առ կա հնա րա վո րու թյուն նե րի, այն
պես էլ օբ յեկ տիվ սահ մա նա փա կում նե րի» գոր ծոն նե րի բազ մա զա նու թյու նը։ 
Իսկ իրո ղու թյուն է, որ որո շա կի «արդ յու նա բե րա կան քա ղա քա կա նու թյուն չի 
տար վել»։ Այդ պես է եղել նաև հո ղե րի մաս նա վո րեց ման դեպքում։ Դա աս տի
ճա նա բար մշա կում է մար դու հա սա րա կա կան պահ ված քի որո շա կի նոր մեր, 
սո վո րու թյուն ներ, փո խան ցե լիու թյան հատ կա նիշ ներ և, եթե ընդ հա նուր ձևով 
բնու թագ րե լու լի նենք՝ նրա տնտե սա կան մշա կույ թը։ Հո ղի մաս նա վո րե ցու մը 
որ քան էլ որ ճիշտ քայլ էր, սա կայն գործ նա կան իրացում նե րում հան գեց րեց 
ծայ րա հեղու թյուն նե րի, որը, կար ծես, ասո ցիա ցիա էր դա սագր քե րից սեր տած 
կո լեկ տի վաց ման արդ յու նա վե տու թյան դա սե րից։ Որպես հետևանք, ինչ պես 
նկա տում է Հ. Սարգս յա նը, գյու ղատն տե սու թյան մեջ ունե ցանք 340 հա զար 
գյու ղա ցիա կան տնտե սու թյուն ներ, ո րոնք երկ րա գոր ծու թյուն են իրա կա նաց
նում շուրջ 1,2 մլն ՝ իրա րից ան ջատ ված հո ղակտոր նե րի, լոս կուտ նե րի վրա։ 
Պատ կե րա վոր ասած՝ «ե թե տա տի կը կռա նում է, քաղ հան է անում, մենք 
նրան հա մա րում ենք զբաղ ված» սկզբուն քը պի տի հա կա սու թյուն դրսևո րեր և՛ 
ար  տադ րո ղա կա նու թյան, և՛ զբաղ վա ծու թյան, և՛ մրցակ ցու թյան ակն կա լիք նե
րի նկատմամբ, հանգեցներ «տի րոջ զգա ցու մի» և ավանդ ներ չու նե ցող ֆեր
մեր նե րի գոյությանը և սո ցիա լա կան բևե ռա ցում նե րի։

Տն տե սա կան էվոլ յու ցիան եր կա րատև գոր ծըն թաց է, որը հա ճախ տաս
նամ յակ ներ է տևում։ Եվ բնա կան է, որ ձևա վոր ման ուղի նե րում գտնվող անց
ման շրջա նի տնտե սու թյու նը, ո րի այդպիսի ընթացքը շա րու նակ վում է այ սօր, 
ձգտում է նոր տնտե սա կան ճար տա րա պե տու թյան։

Սույն ժո ղո վա ծուն լայն է իր թե մա տիկ ընդգր կում նե րում՝ երկ րի պաշտ
պա նու նա կու թյուն, կրթու թյուն և գի տու թյուն, հար կա յին հա մա կարգ, ինս տի
տու ցիո նալ բա րե փո խում ներ, պե տա կան պարտք, տնտե սա կան քա ղա քա կա
նություն և այլն, և « Միայն ճշգրտո րեն հաշ վարկ ված զար գաց ման սցե նար
նե րը կկա րո ղա նան ապա հո վել ... բա ղադ րիչ նե րի օպ տի մալ փոխ ներ գոր
ծու թյու նն ու մեր եր կի րը դուրս բե րել անվ տան գա յին ու ինք նիշ խանության 
բնա կան և բա նա կան ուղե ծիր»։ 
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Հե ղի նա կի տե սա կետ նե րի շա րադ րան քը կա ռուց ված է տե սու թյան 
ու պատ մու թյան փոր ձի հաս տա տում նե րով, իսկ լու ծում նե րի բա նա լին  
Հ. Սարգս յա նը կա պում է սահ մա նադ րա կա նու թյան հետ՝ որ պես գերխնդ րի, 
որպես ժա մա նա կա կից զար գա ցած հա սա րա կու թյուն նե րի հան րա յին կե ցու
թյան իրա վա կար գա վոր ման հիմ նա րար սկզբուն քի։ Այն իր տա րո ղու թյամբ 
լայն հաս կա ցու թյուն է, որի ուսում նա սի րու մը և անհ րա ժեշտ լու ծում նե րը 
առանձ նա հա տուկ նշա նա կու թյուն ունեն զար գա ցող և անց ման շրջա նում 
գտնվող երկր նե րի հա մար, քա նի որ սահ մա նադ րա կան հռչա կված դրույթ
նե րի և գոր ծող կա նոն նե րի միջև խզում ները կարող են ար գե լակ ներ դառ նալ 
երկ րի սո ցիալտնտե սա կան ոլորտ նե րի զար գաց ման հարցում և սո ցիա լա
կան ցնցում նե րի պատ ճառ լինել։

Հայկ Սարգսյանի «Տնտեսաքաղաքական հրապարակային խոսք» ժո ղո
վածուն հեղինակի մոտ չորս տաս նամ յակի մտո րում ներն են հան րա պե տու
թյան տնտե սա կան փո խա կեր պումների մասին, որտեղ լա վա տե սա կան հա
յաց քով ասվում է նաև՝ «ինչ անել և ինչ չա նել»։ 

Ռոբերտ  Սա րին յանՌոբերտ  Սա րին յան
տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր

 փետր վար, 2023
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ՀԵՂԻՆԱԿԻ ԿՈՂՄԻՑՀԵՂԻՆԱԿԻ ԿՈՂՄԻՑ

 Ներ կա յաց վող ժո ղո վա ծուն պա րու նա կում է վեր լու ծու թյուն ներ ու տե սա
կետ ներ անց յալ ու ներ կա զար գա ցում նե րի և ապա գա յի տես լա կա նի մա սին։ 
Հոդ ված նե րը վե րա բե րում են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վեր ջին տաս
նամ յակ նե րի տա րաբ նույթ վե րա փո խում նե րին։ Որ պես մեծ քա ղա քա կա նու
թյան ան քակ տե լի մաս՝ տնտե սա գե տը չէր կա րող ան հա ղորդ մնալ վար վող 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյա նը։

 Ժո ղո վա ծո ւում տեղ են գտել նաև սո վե տա կան վեր ջին ժա մա նա կաշրջա
նին վե րա բե րող որոշ հրա պա րա կում ներ։ Վեր ջին նե րիս ընտ րու թյու նը պայ
մա նա վոր ված էր ռե գիո նալ տնտհաշ վար կին վե րա բե րող գա ղա փա րի հրա
պա րա կայ նաց ման անհ րա ժեշ տու թյամբ։ Մեր հար ցադ րու մը՝ «Ինչ ես տալիս, 
ինչ՝ ստա նում» ռե գիո նալ (նաև միու թե նա կան հան րա պե տու թյուն նե րի) 
կտրված քով, հե տա գա յում ունե ցավ իր ոչ ակն հայտ հատ կո րո շու մը՝ դառ նա
լով թեժ քննար կում նե րի առար կա ամե նա տար բեր հար թակ նե րում։ Հատ
կան շա կան են հետևյալ մի ջա դե պե րը։

1989 թվա կա նին բնութագիր տալու խնդրան քով դի մե ցի ՀԿԿ ԿԿ երկ րորդ 
քար տու ղար Օ լեգ Լո բո վին։ Այն ներ կա յաց վե լու էր Մոսկ վա յի կենտ րո նա կան 
տնտե սամա թե մա տի կա կան ինս տի տուտ՝ դոկ տո րա կան ատե նա խո սու թյուն 
պաշտ պա նե լու հա մար։ Հե տաքրքր վեց աշ խա տան քով՝ խոս քի բռնվե լով ռե
գիո նալ տնտհաշ վար կի հար ցի շուրջ, որի քննարկ ման ըն թաց քում չու շա ցավ 
նրա մտա հոգ ար ձա գան քը՝ «а как будут делить звёзды кремля …»։ Հար գար
ժան Օ լեգ Իվա նո վի չը դեռևս հա մոզ ված չէր, որ ան կա խու թյան զո րեղ ու լու սե 
գա ղա փա րը այդ քան շուտ կի րա գործ վեր։

« Դել յո ժի պրոբ լե մը» և՛ գի տա կան և՛ քա ղա քա կան առում նե րով գնա լով 
սրվեց։ Հի շար ժան են տար բեր հան րա պե տու թյուն նե րի պատ գա մա վոր նե րի 
ելույթ նե րը ԽՄԿԿ վեր ջին հա մա գու մա րում։ Դ րան ցում չէր շրջանց վում նաև 
«տալառ նե լի քի» աս պեկ տը։ Էս տո նիա յի պատվիրակը դժգո հում էր, որ իր 
մե կու կես մի լիոն բնա կիչ ունե ցող երկ րին սպառ նում է էթ նիկ բնակ չու թյան 
ազ գա յին փոք րա մաս նու թյուն դառ նա լու վտան գը (ազ գա յին խնդիր) և ոչ հա
մար ժեք հա տույ ցը (տնտե սա կան խնդիր)։ Սրան ընդվ զումհա կա դար ձում էր 
մեկ այլ բա նա խոս՝ նշե լով, որ միայն «Ուրալ մա շը» միու թե նա կան կաթ սա յին 
է տա լիս գրե թե այն քան, որ քան մերձ բալ թյան բոլոր հան րա պե տու թյուն նե
րը …։ Այս պի սին էր խո սույ թը։ Եվ գնա լով թե ժա ցող նման բա նա վե ճե րում 
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հնչող ու չբարձ րա ձայն վող այդ եր կու գոր ծոն նե րը՝ ազ գա յին հար ցերն ու 
անարդ յունա վետ տնտե սա կան մի ջա վայրն ու կա պե րը, վե րա ճեցին ու դար
ձան ԽՍՀՄ փլուզ ման լրջա գույն ազ դակ ներ։ Հետագա յում եղավ այն, ին չի 
ակա նա տեսը դար ձան անկախացած երկրնե րի՝ խորհր դա յին հան րա պե տու
թյուն նե րի քա ղա քա ցի նե րը՝ ստա նա լով ան կա խու թյուն, ինչ պես նաև ԽՍՀՄ 
միաս նա կան ժո ղովր դատնտե սա կան հա մա լի րից՝ իրենց հա սա նե լիք մաս
նա բա ժի նը։ Երկր նե րից յու րա քանչ յուրն ընտ րեց զար գաց ման սե փա կան 
ուղե գի ծը…

 Հե տա հա յաց կարևո րում եմ, թե ինչ պի սին են եղել իմ դիր քո րո շում նե րը 
մեր երկ րում իրա կա նաց վող տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան վե րա բեր յալ՝ 
առաջ նորդ վե լով, ինչ պես կա տա կով ասում են, важны не позы, а позиции… 
դիր քո րոշ մամբ: 

Տն տե սա գե տի ասե լի քը հիմ նա վո րե լիս լա վա գույն խո սուն փաս տար կը 
թվե րի ու փաս տե րի վկա յա կո չումն է։ Այդ ամե նի պա կա սը չեմ ունե ցել, երբ 
գրա վոր և բա նա վոր հրա պա րա կում նե րում խնդիր է դրվել պատ կե րա ցում 
կազ մե լու ներ կա յիս հա րա փո փոխ աշ խար հի տնտե սա կան իրո ղու թյուն նե րի 
մա սին, բա ցա հայ տե լու մեր երկ րի սո ցիալտնտե սա կան վե րել քի հե ռան կար
նե րը կամ պատ կե րե լու վե րել քի տես լա կա նը։

Առա ջին և կարևոր եզ րա հան գումն այն է, որ մեր երկ րի տնտե սու թյան 
շեշ տա կի վե րելքն իրա տե սա կան է, և դրա հա սա նե լիու թյու նը պայ մա նա վոր
ված է բա ցա ռա պես մեր կազ մա կերպ վա ծու թյամբ։ Եթե մեր կազ մա կերպ վա
ծու թյամբ ի զո րու լի նենք լու ծե լու երկ միաս նա կան, այն է՝ Հա յաս տա նի և այլ 
երկր նե րի արդ յու նա վետ հա մա գոր ծակ ցու թյան և արդ յու նա վետ տնտես վար
ման խնդիր նե րը, դրա նով իսկ մեր տե ղը կգտնենք առա ջա վոր հա սա րա կու
թյուն նե րի ըն տա նի քում։ Եվ այս պես՝ այդ խնդիր ներն են.

ü	 Հա յաս տա նի՝ այլ երկր նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան կտրված քով 
ինք նիշ խա նու թյան և կոմպ լե մեն տա րու թյան ճիշտ զու գոր դու մը։

ü	Արդ յու նա վետ տնտե սու թյան կա ռու ցու մը։ 
 Հա մոզ ված ենք, որ հա սա րա կա կան ընտ րու թյան հիմ քի վրա կա ռուց վող 

հա մընդ հա նուր զար գաց ման հա մա տեքս տում կա րող ենք իրա կա նաց նել եր
կա րատև կա յուն տնտե սա կան աճին միտ ված տնտե սա կան քա ղա քա կա նու
թյուն։

 Հա մոզ ված ենք նաև, որ խնդրո առար կա նման քա ղա քա կա նու թյա նը 
հե տա մուտ լի նե լու պա րա գա յում տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մե թոդ
նե րի, նե րազդ ման գոր ծի քա կազ մի ընտ րու թյու նը, հա մընդ հա նուր զար
գաց մա նը միտ ված կան խագ ծում նե րի, հա յե ցա կար գե րի մշա կումն ու իրա
գոր ծու մը հնա րա վոր կդառ նան, եթե ձեր բա զատ վենք կար ճա ժամ կետ ձեր բա զատ վենք կար ճա ժամ կետ 
էֆեկտ ապա հո վող մո տե ցում նե րիցէֆեկտ ապա հո վող մո տե ցում նե րից (ո րոնք սո վո րա բար եր կա րա ժամ կետ 
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առու մով հան գեց նում են կո րուստ նե րի, չեն ձևա վո րում ռազ մա վարա կան կա
րո ղու թյուն ներ), և որ ամե նա կարևորն է՝ տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյունն 
իրա գործ վի պատ շաճ գի տա կան սպա սարկ մամբ։պատ շաճ գի տա կան սպա սարկ մամբ։

Երկ րի հե ռան կա րա յին զար գաց ման տե սանկ յու նից մեր կող մից կարևոր
վող եր կու առանց քա յին հիմ նախն դիր նե րի լու ծում նե րը տե սա նե լի հո րի զո
նում անհ րա ժեշտ պայ ման ներ կստեղ ծեն աղ քա տու թյան ու ար տա գաղ թի 
էա կան կրճատ ման, ներ գաղ թի խրա խուս ման, տա րածք նե րի հա մա չափ զար
գաց ման ու կու տակ ված բա զում սո ցիա լա կան խնդիր նե րի մեղմ ման և կան
խար գել ման հար ցում։

 Հիմ նա կան նպա տա կադ րումն ու գա ղա փարն ընդգ ծե լու հա մար տե ղին 
է մեջ բե րել իս լան դա ցի տնտե սա գետ Թ րայն Էգերս թո նի « Քոու զի թեո րեմի 
ընդ հան րա ցու մը», ըստ որի՝ «Տն տե սա կան աճը և երկ րի զար գա ցու մը հիմ նա
կա նում կախ ված չեն գո յու թյուն ունե ցող կա ռա վա րու թյան տի պից, եթե գոր
ծար քա յին ծախ սե րը տնտե սա կան և քա ղա քա կան աս պա րե զում հա վա սար են 
զրո յի։ Սա կայն եթե գոր ծար քա յին ծախ սե րը դրա կան են, ապա իշ խա նու թյան 
բաշ խու մը երկ րի ներ սում և ն րա իրա վաս տեղծ կազ մա կեր պու թյուն նե րի ինս
տի տու ցիո նալ կա ռուց ված քը նրա զար գաց ման կարևո րա գույն գոր ծո նն են»1։

 Նոր ինս տի տու ցիո նա լիզ մի դրույթ նե րին առանձ նա պես չի րա զեկ ված նե րի 
հա մար նշենք, որ գոր ծար քա յին ծախ սե րը, այլ կերպ՝ գոր ծառ նա կան վե րա
դիր ծախ սե րը կամ, փո խա բե րա կան իմաս տով, շփման ուժի հաղ թա հար ման 
ծախ սե րը տնտե սա կան և քա ղա քա կան ոլորտ նե րում ունեն մի շարք բա ղադ
րիչ ներ։ Դ րանք առա ջա նում են շու կա յում և կա ռա վա րու թյան մա կար դա կում։ 

Կար ծում ենք, որ առանձին լուրջ գի տա կան հե տա զո տու թյան առար կա 
կա րող են լի նել տնտե սա կան կա ռա վար ման արդ յու նա վե տու թյան և քա ղա
քա կան բնույ թի գոր ծար քա յին ծախ սե րի փոխ կախ վա ծու թյան բա ցա հայ տումն 
ու գնա հա տու մը։ Չենք անդ րա դառնում այն պի սի եզա կի իրո ղու թյուն նե րին, 
որոնք հա տուկ են մեր երկ րին ար դեն տևա կան ժա մա նա կա հատվա ծ։ Դ րանք 
պա տե րազ մա կան իրա վի ճակն ու շրջա փակ ված լի նե լու հան գա մանք ներն են, 
որ պար տադր վել են մեզ։ Յու րօրի նակ վե րա դիր ծախ սեր պար տադ րող իրա
վի ճակ նե րից օպ տի մալ ել քեր որո նե լու ու հետևո ղա կա նո րեն վե րել քի տա
նող ճա նա պարհ նե րը հաղ թա հա րե լի են ոչ ստան դարտ իրա վի ճակ նե րում ոչ ստան դարտ իրա վի ճակ նե րում 
կողմ նո րոշ վե լու մեր ունա կու թյամբ և մերկողմ նո րոշ վե լու մեր ունա կու թյամբ և մեր կազ մա կերպ վա ծու թյամբ։կազ մա կերպ վա ծու թյամբ։

Որ քան էլ հրա տապ են մեր առջև ծա ռա ցած օպե րա տիվ և մար տա վա
րա կան խնդիր նե րը, եր կա րատև անվ տան գու թյան ապա հով մա նը միտ ված 
իրա տե սա կան լու ծում նե րին վե րա բե րող հա մա պար փակ առա ջար կու թյուն
նե րը պետք է զերծ մնան ար կա ծախնդ րու թյու նից, գոր ծո ղու թյուն նե րը լի նեն 

1 Տե՛ս https://ru.wikipedia.org/wiki/теорема_Коуза
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հա վա սա րակշռ ված՝ անո րո շու թյուն նե րի ու ռիս կե րի առավելագույն չե զո
քաց մամբ, քան զի գտնվում ենք «հա մաշ խար հա յին ան կար գու թյուն նե րով» 
(«World disorder») լե ցուն ռազ մա քա ղա քա կան իրա դար ձու թյուն նե րի հոր ձա
նու տում:

 Լա չի նի մի ջանց քի պար բե րա կան շրջա փա կու մը հղի է Ար ցա խի բնակ
չու թյան հա յա թափ ման վտան գով, որը մար դու իրա վունք նե րի և հիմ նա րար 
ազա տու թյուն նե րի մի ջազ գա յին քա ղա քա կա նու թյան անօգնա կա նու թյան՝ 
կո չե րի ու խո ր մտա հո գու թյուն նե րի բարձ րա ձայ նու մից ոչ ավե լի, եր կա կի 
ստան դարտ նե րի կի րառ ման ցցուն օրի նակ է: Չ պետք է միամ տա բար կար ծել, 
թե աշ խար հում ավարտ վել է կա պի տա լի վե րա բաշխ ման և ազ դե ցու թյուն նե րի 
գո տի նե րի ճշգրտման ժա մա նա կաշր ջա նը:

Միայն ճշգրտո րեն հաշ վարկ ված զար գաց ման սցե նար նե րը կկա րո ղանան 
ապա հո վել վե րը թվարկ ված անվ տան գա յին բա ղադ րիչ նե րի օպ տի մալ փոխ
գոր ծակ ցու թյունն ու մեր եր կի րը դուրս բե րել անվ տան գա յին և ինք նիշ խա նու
թյան բնա կան ու բա նա կան ուղե ծիր:

Ինք նիշխա նու թյունն ի՞նչ է, ի վեր ջո: Այդ վեհ գա ղա փա րը ի՞նչ աղերս ներ 
ունի երկ րի գո յա բա նա կան առանցք նե րի հետ, ինչ քա նո՞վ է այն բա ցար ձակ, 
կա յուն, չկոտր վող, ո՞ր մասն է պատ վի րա կե լի կոնկ րետ իրադ րու թյու նում: 
Որ քա նո՞վ է այն լու սե, մեր պա րա գա յում գուր գու րան քի կա րոտ... և, վեր ջա
պես, որո՞նք են ինք նիշ խա նու թյան սահ ման նե րը:

 Հար ցե րի այդ շրջա նա կը առա ջի կա յում մնա լու է մեր քննար կում նե րի 
կի զա կե տում: Ինք նիշ խան Հա յաս տա նում հետ պա տե րազմ յան իրադ րու թյու
նում որա կա պես նոր ուղե ծիր դուրս գա լու, հե ռան կա րում ընդ հուպ ցանցային 
տրանսպորտային հանգույցի վե րա ճե լը այ սօր կախ ված է Ար ցա խի ու մեր 
դի մա կա յու թյու նից՝ այս տմար դի բազ մա վեկ տոր շրջա փա կու մը հաղ թա հա
րե լուց: Չեն կողպ վե լու մեր պայ ծառ գա լի քի դռնե րը: Ես դրան հա վա տում 
եմ: Իսկ իմ լա վա տե սու թյան հիմ քը հետևյալն է՝ ինք նիշ խա նու թյան ատինք նիշ խա նու թյան ատ
րի բուտ նե րի ամ րապնդ մանն ուղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի գի տա կան րի բուտ նե րի ամ րապնդ մանն ուղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի գի տա կան 
մշա կումն ու գոր ծադ րու մը, որոնք վե րա բե րե լու են անվ տան գա յին մշա կումն ու գոր ծադ րու մը, որոնք վե րա բե րե լու են անվ տան գա յին 
ռազ մա կան ու դի վա նա գի տա կան դի մա կա յու թյա նը, երկ րի ներ սում ռազ մա կան ու դի վա նա գի տա կան դի մա կա յու թյա նը, երկ րի ներ սում 
ինք նիշ խա նու թյան ճիշտ բաշխ մա նը տար բեր ինս տի տուտ նե րի միջև:ինք նիշ խա նու թյան ճիշտ բաշխ մա նը տար բեր ինս տի տուտ նե րի միջև:

Ժո ղո վա ծո ւում ընդգրկ ված հոդվածների վե րըն թեր ցու մից հե տո հա մակ
վե ցի բա վա րա րու թյան զգա ցու մով։ Հիմքն այն էր, որ գրե թե չորս տաս նամ
յա կի ընթացքում  հայ տնե լով երկ րի տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան և դ րա 
շուրջ դիր քո րո շում ներ՝ շա րու նա կում եմ մշտա պես մնալ նույն տե սա կետ նե
րին՝ տե ղի չտա լով հար ցադ րում նե րի վե րա բեր յալ կոն յունկ տու րա յին ձևա
կեր պում նե րին։ 
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КОНЦЕПЦИЯ ИНТЕРЕСОВ  КОНЦЕПЦИЯ ИНТЕРЕСОВ  

СОВЕТЫ И ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯСОВЕТЫ И ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

«Коммунист», 16 сентября, 1984

Начнем, пожалуй, со следующего определения: успешное решение проб
лемы перехода на интенсивные пути развития экономики в решаюшей мере 
зависит от правильного управления его главными факторами. Вернее, даже — 
от умения управлять ими. Определение само по себе не ново, и привел я его лишь 
для того, чтобы вплотную рассмотреть один из главных факторов  оптимальное 
сочетание централизованного планирования с само стоятельностью отраслевых 
и территориальных комплексов. Рас смотреть однако, под новым углом зрения, 
всецело вытекающим из приня того на апрельском (1984 г.) Пленуме ЦК 
КПСС постановления «О дальнейшем улучшении работы Советов народных 
депутатов», где, в частности, указывается: «Последовательно поднимать роль 
Советов в хозяйственном строительстве, выполнении государственных планов, 
повышении эффективности социалистического производства. в обеспе че
нии комплексности экономического и социального развития, правильного 
сочетания территориальных и отраслевых начал в управлении».

Как это представляется конкретно?

Конфликты и диалектикаКонфликты и диалектика
Существует неоспоримое мнение, что в условиях социализма, в условиях 

централизованного планирования, главной фор мой управления промыш лен
ностью может быть отраслевая форма. У нее имеются свои преимущества, 
подтвержденные опытом управления за все годы существования Советского 
государства.

Но коль скоро речь идет о совершенствовании организационной структуры 
управления, то оно должно происходить таким образом, чтобы наряду с отрас
левым успешно и эффективно функционировали бы и территориальные и 
програмные линии управления. Здесь на первый план выдвигается условие: 
органи зационная структура должна основываться на экономических отноше
ниях между непосредственными «участниками» процесса производства  
отрас левыми подразделениями и территорией, выступающей в качестве носи
теля конкретного социальноэкономического потенциала.

Поясним эту мысль.
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Хорошо известно, что сейчас при формировании планов эконо мичес кого и 
социaльного развития учитываются и территориальные интересы: расширены 
права местных органов, увеличены капитальные средства на социальнокуль
турное развитие, жилье. Однако по мере усложнения хозяйственных связей 
возрастает диалектическое противоре чие между экономическими объектами: 
отраслевыми комплексами и территориальными образованиями. Возникают 
конфликтные ситуации, экономическая природа которых основана на наличии 
объективно действующих факторов, связанных с развитием и размещением 
производи тельных сил на определенном территориальном образовании. 
Выра жаются они в разном характере интересов: отрасли и территориальной 
единицы – города, района, региона.

И от того, как складываются взаимоотношения между ними, зависит во 
многом и жизнь людей, расселенных на данном территориальном образовании. 
А взаимоотношения эти зачастую складываются не совсем гладко. И по той 
простой причине, что многие предприятия, располо женные на конкретной 
территории, не имеют хорошо развитую производственную и социальную 
инфраструктуру. Первое объясняется стремлением к узкой специализации, 
второе  любым удобным способом «сэкономить» на социальной статье. Исто
ки возникновений таких противоречивых интересов не исчезнут до тех пор, 
пока отрасль и территория не будут поставлены в рамки эквивалентных эконо
мических отношений.

Иными словами, требование адекватности плана социально экономичес кого 
развития территориального образования возможностям и интересам отраслевых 
комплексов предполагает сообразную концепцию согласования интересов.

Произойти это может путем введения экономических (хозрасчетных) отно
шений между функционирующими на данной территории отраслевыми комп
лексами, как потребителями, и самими территориальными образованиями.

В поисках справедливостиВ поисках справедливости
Как известно, ресурсы для повышения материального и духовного уровня 

жизни трудящихся выделяются из бюджетных средств, а также из средств 
минис терств и ведомств, значительную часть которых составляют фонды 
социально культурных мероприятий и жилищного стороительства. Однако 
бюд жетные средства местных Советов, а также фонды социальнокультурных 
мероприятий формируются без должного учета хозяйственной деятельности 
предприятий на конкретной территории. Более того, средства местных 
бюджетов не достаточны для развития «собственной» инфраструктуры.
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В этом видится определенная «несправедливость». Ведь государство в лице 
местных Советов как бы «сдает в аренду» производственным предприятиям, 
находящимся на данной территории, экономический потенциал: фонды, 
природносырьевые и трудовые ресурсы, то есть общественное производство 
ведется с определенными обязательствами по внешним связям. Естественно, 
что в таких условиях органам территориального планирования и управления 
предоставляются полномочия выбора: очередности и направления решения 
тех или иных социальных задач. К сожалению, полномочия эти на деле 
оказываются эфемерными.

Как же всетаки соединить интересы территории и ведомств? Как добиться 
того, чтобы права местных Советов прочно упирались на соответствующий 
механизм управления, обеспечивающий комплексное строительство пред
приятия вкупе с общим развитием инфраструктуры местности?

Образовались своего рода «ножницы»: между «предложением» отраслей 
и «спросом» местного Совета на размещение на своей территории новых 
объектов, способных ускорить развитие инфраструктуры. За исключением 
двухтрех, остальные отрасли направляют свои «предложения» в регионы 
(районы) с высоким трудовым потенциалом и развитой производственной 
инфраструктурой, что является по существу основным фактором повышения 
экономической эффективности.

Что касается нашей республики, где за годы ХI пятилетки более 40 про
центов валовой продукции промышленности произведено в отраслях сферы 
союзного управлення, то в пределах этой цифры удельный вес отдельных 
районов в общереспубликанском объеме колеблется от 0.02 процента до более 
50 процентов. Львиная доля приходится на Ереван. Особенно «обделены» 
горные районы: Горис, Амасия, Арагац, Ехегнадзор и др. Аналогичная картина 
диспропорциональности между районами наблюдается также по отдельным 
показателям социального развития.

С миру по ниткеС миру по нитке
Итак, средства выделяемые местным Советам недостаточны для развития 

инфраструктуры района, ведомства не должны стоять в стороне от местных 
нужд, и нежелание считаться с местным Советом, его исполкомом — есть не 
что иное, как ущемление их прав.

Вот три кита, которые и будут поддерживать экономическую основу нового 
механизма эффективного функционирования Советов, способного изменить 
существующий порядок формирования местных бюджетов. «Справедливость» 
должна восторжествовать посредством установления определенной платы 
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отрасли для дальнейшего развития производственной, коммунальной и 
социальной инфраструктуры данного территориального образования. Иначе 
говоря, возникает возможность формирования фонда региональных доходов, 
где будут аккумулироваться своего рода фиксированные платежи за трудовые 
и природные ресурсы и услуги инфраструктуры, взимаемые на хозрасчетной 
основе с объединений (предприятий), размещенных на территории данного 
Совета. В первом приближении такой механизм может основываться на рентных 
платежах, размеры которых могут быть определены как разница между 
эффектом производства при размещении объектов в данном территориальном 
образовании с менее благоприятными условиями. 

Впрочем, механизм формирования фонда региональных доходов можно 
разработать используя арсенал экономикоматематических методов и моделей. 
Здесь нас больше интересует конечная цель использования фонда. А она 
такова. Посредством использования фонда региональных доходов на местах 
должны найти развитие: инфраструктурный комплекс (общехозяйственный, 
социальный, природоохранный!); потребительский комплекс (обеспечение 
населения товарами народного потребления); подготовительный комплекс 
(подготовка и переподготовка квалифицированных кадров по разным спе
циальностям) и т. д. Кроме того, путем аккумулирования средств в регио
нальный фонд будут цозданы предпосылки для реализации целевых социально
экономических программ. Такой предполагаемый механизм аккумулирования 
средств в фонд региональных доходов и его перераспределение позволит 
согласовать ведомственные и территориальные интересы на более высоких — 
региональном и народнохозяйственном — уровнях.

Конечно, решение этой задачи не может быть простым и быстрым. Оно 
требует специальных исследований, проектной и нормативнометодической 
проработки. В этой связи назрела необходимость усилиями плановых орга нов 
республики и НИИ экономического профиля подготовить и провести эконо
мический эксперимент, направленный на улучшение сочетания отраслевого и 
территориального аспектов в комплексном угравлении народным хозяйством 
республики.

От редакцииОт редакции: Идеи, изложенные автором в данной статье, бесспорно 
заслуживают того, чтобы к ним был проявлен интерес. В предлагаемом 
под ходе к развитию системы управления и возложения на местные Советы 
качественно иных функций по управлению народным хозяйством имеются 
все предпосылки для начала нового разговора, в котором мы надеемся, примут 
участие ученыеэкономисты, работники планирующих органов и исполкомов 
местных Советов. 
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ПОМОЖЕТ ХОЗРАСЧЕТПОМОЖЕТ ХОЗРАСЧЕТ1

«Известия», 3 февраля, 1986

От того, как складываются взаимоотношения между отраслью и терри
торией, зависят и эффективность производства и условия жизни людей. 
Следует отметить что заинтересованность ведомств в том, чтобы разместить 
свои объекты в том или ином городе, поселке, не подкреплена выделением 
соответствующих средств на развитие в них объектов социальнокультурного 
назначения. Но справедливо ли пользоваться «территориальными благами», 
предоставляемыми отраслям безвозмездно?

На наш взгляд, в основу отношений необходимо заложить принцип хоз
расчета, позволяющий пополнить доходную часть местных бюджетов и увели
чить средства, направляемые на социальное развитие территории.

Переход на экономические основы формирования территориальноотрас
левых взаимоотношений повысит роль и ответственность местных Советов в 
определении направлений и очередности решения тех или иных социальных 
задач, являющихся по своей сути межведомственными. Исходя из этого, пред
лагаю в проекте Основных направлений, где говорится: «…усиливать зави
симость доходов местных бюджетов от результатов хозяйственной деятель
ности объединений, предприятий и организаций, расположенных на соот
ветствующей территории», сделать дополнение: «на основе внедрения в терри
ториальноотраслевые взаимоотношения хозрасчетных принципов».

1 Տարածքային տնտհաշվարկի գաղափարը անհամատեղելի էր սոցիալիստական 
սեփա կանության դոգմային: Դեռևս սոցիալիզմի պայմաններում կատարած հետա
զո տությունում արդյունքի բաշխման որոշակի խնդրի լուծում տեսնում էի նրանում, 
որ միութենական հանրապետությունը «կենտրոնից» կարծես թե վարձակալում էր 
իր տարածքում գտնվող ունեցվածքը (տե՛ս Саркисян Г. Л. «Управление социально
экономическим развитием рогионов (методология и пракика)», автореферат дис сер
тации на соискание ученой степени доктора экономических наук, специальность 
05.13.10.Управление в социальных и экономических системах, М., 1990, сс. 3031): 
Որքան էլ պարադոքսալ թվա, հնարքը՝ քո իսկ սեփականությունը վարձակալել երևու
թական ինչոր կենտրոնից, որը տերն է համաժողովրդական սեփականության, թույլ 
տվեց խաղերի տեսության մաթեմատիկական գործիքակազմի կիրառմամբ լուծել 
ռեգիոնի և կենտրոնի միջև արդյունքի արդարացի բաշխման խնդիրներ:
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ԶԱՐԳԱՆԱԼ ՀԱՄԱՉԱՓ, ՆԵՐԴԱՇՆԱԿ

Ռե գիո նալ  կա ռա վար ման մի քա նի հար ցերՌե գիո նալ  կա ռա վար ման մի քա նի հար ցեր

ԳԳ.. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ
ՀՀ.. ՍԱՐԳՍՅԱՆ ՍԱՐԳՍՅԱՆ

« Սո վե տա կան Հա յաս տան» օրա թերթ, 
 22 նո յեմ բե րի, 1986

Տն տե սա կան մե խա նիզ մի վե րա կա ռուց ման կու սակ ցու թյան սահ մա նած 
վեց հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րի մեջ, որոնք ընդգծ վե ցին ՍՄԿԿ XXVII հա
մա գու մա րում, առանձ նա կի կարևո րու թյուն ունի ռե գիո նալ կա ռա վար ման 
ար մա տա կան կա տա րե լա գործ ման, զար գաց ման ճյու ղա յին և տե րի տո րիալ 
սկզբունք նե րի օպ տի մալ զու գակց ման, առան ձին ռե գիոն նե րի արդ յու նա վետ 
մաս նա գի տաց ման և կոմպ լեք սա յին տնտե սա կան ու սո ցիա լա կան զար գաց
ման խնդիր նե րի միաս նա կան հա մա խում բը։ Բանն այն է, որ տե րի տո րիալ 
և ճ յու ղա յին փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը կար գա վո րող գոր ծող տնտե սա կան 
մե խա նիզմն անուղ ղա կի նպաս տել ու խթա նել է ար տադ րո ղա կան ուժե րի ոչ 
ռա ցիո նալ տե ղա բաշ խու մը, առան ձին տե րի տո րիալ միա վոր նե րի ան հա մա
մաս նա կան սո ցիալտնտե սա կան զար գա ցու մը։

 Ժո ղովր դա կան տնտե սու թյան մեջ նեղ գե րա տես չա կան կամ զուտ տե ղայ
նա կան շա հե րով պայ մա նա վոր ված տնտե սա կան ու սո ցիա լա կան միա կող մա
նի և անարդ յու նա վետ լու ծում նե րի օրի նակ նե րը բազ մաբ նույթ են, այդ թվում 
նաև մեր հան րա պե տու թյու նում։ Դ րա վկա յու թյունն է, մաս նա վո րա պես, ար
տադ րո ղա կան ուժե րի տե ղա բաշխ ման ստեղծ ված վի ճա կը, երբ ընդ հուպ 
մինչև 70ա կան թվա կան նե րը շեշ տը դրվում էր գլխա վո րա պես Երևան քա ղա
քում ու դրա շրջա կայ քում ար տադ րա կան հզո րու թյուն նե րի կենտ րո նաց ման 
վրա։ Չ նա յած վեր ջին տա րի նե րին իրա կա նաց վող նոր քա ղա քա կա նու թյա նը, 
այ սու հան դերձ, ներ կա յումս մայ րա քա ղա քում ու նրա շրջա կա 3050 կի լո մետր 
շա ռավ ղով տա րած քում, որը նե րա ռում է Աբով յա նի, Ար տա շա տի, Աշ տա րա
կի, Նաի րիի, Մա սի սի, Հոկ տեմ բեր յա նի, Էջ միած նի շրջան նե րի զգա լի մա սը, 
կենտ րո նաց ված է հան րա պե տու թյան ար տադ րա կան պո տեն ցիա լի շուրջ 70 
տո կո սը։ Այն բնա կա նա բար ուղեկց վել է հան րա պե տու թյան տար բեր, հատ
կա պես լեռ նա յին շրջան նե րից բնակ չու թյան ակ տիվ միգ րա ցիա յով։ Դ րա 
հետևան քով ծա ռա ցել են ան հե տաձ գե լի լու ծում պա հան ջող եր կու խումբ սո
ցիա լա կան պրոբ լեմ ներ, առա ջի նը՝ կապ ված հան րա պե տու թյան տա րած քի 
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մոտ մեկ քա ռոր դը կազ մող Արա րատ յան սո ցիալտնտե սա կան շրջա նի «գեր
հա գեց ման», երկ րոր դը՝ լեռ նա յին և նա խա լեռ նա յին շրջան նե րում սո ցիա լա
կան են թա կա ռուց ված քի առա ջան ցիկ զար գաց ման անհ րա ժեշ տու թյան հետ։

Նման վի ճակն առա ջա ցել է այն պատ ճա ռով, որ Արա րատ յան սո ցիալ
տնտե սա կան շրջա նում և առա ջին հեր թին Երևան յան ագ լո մե րա ցիա յի շրջա
նակ նե րում գտնվող միու թե նա կան ու հան րա պե տա կան ձեռ նար կու թյուն ներն 
ու ար տադ րա կան միա վո րում նե րը, գոր ծող տնտե սա կան մե խա նիզ մի պայ
ման նե րում, իրենց ար տադ րատն տե սա կան շա հե րի իրաց ման առա վել նպաս
տա վոր պայ ման ներ են գտել՝ ար դեն ձևա վոր ված որո շա կի ար տադ րա կան 
ու սո ցիա լա կան են թա կա ռուց վածք, գի տա տեխ նի կա կան հա մա պա տաս խան 
պո տեն ցիալ և այլն։ Մինչ դեռ, հան րա պե տու թյան ար տադ րա կան պո տեն
ցիա լի առա վել արդ յու նա վետ օգ տա գործ ման, աշ խա տան քի տե րի տո րիալ 
օպ տի մալ բաշխ ման ու կոո պե րաց ման, լեռ նա յին ու նա խա լեռ նա յին շրջան նե
րի առջև ծա ռա ցած սո ցիա լա կան խնդիր ներն ընդգր կող հա մա պա տաս խան 
պրոբ լե մա յիննպա տա կա յին չա փա նի շով գնա հա տե լու դեպ քում, այդ ձեռ
նար կու թյուն նե րի մի զգա լի մա սի տե ղադ րումն Արա րատ յան սո ցիալտնտե
սա կան շրջա նի սահ ման նե րում, ան կաս կած, կլի ներ անն պա տա կա հար մար։ 
Ուս տի և այ սօր հարկ չէր լի նի ըն դու նել Երևա նի քա ղա քա յին տնտե սու թյան 
զար գաց ման կոմպ լեքս մի ջո ցա ռում նե րի, Հայ կա կան ՍՍՀ լեռ նա յին ու նա
խա լեռ նա յին շրջան նե րի տնտե սա կան և սո ցիա լա կան զար գաց ման վե րա
բեր յալ հա տուկ որո շում ներ, դրանց կեն սա գործ ման հա մար առանձ նաց նել 
լրա ցու ցիչ հսկա յա կան մի ջոց ներ։

 Տե րի տո րիալճյու ղա յին փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի գոր ծող մե խա նիզ մի 
ան կա տա րու թյունն այն բա նի հետևանք է, որ սո ցիա լա կան նպա տակ ներն 
ու խնդիր նե րը հիմ նա կա նում ար տա հայտ վում են որ պես ար տա քին սահ մա
նա փա կում ներ՝ հե տա գա պլա նա յին հաշ վարկ նե րի ու հիմ նա վո րում նե րի հա
մար։ Մինչ դեռ ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում սո ցիա լա կան նպա տակ ներն 
ու խնդիր նե րը պետք է դառ նան այդ աշ խա տանք նե րի ելա կե տը։

Այս պա հանջն առա վել կարևոր է մեր հան րա պե տու թյան հա մար եր կու 
հիմ նա կան նկա տա ռու մով։ Նախ՝ դա պայ մա նա վոր ված է տե րի տո րիա յի, ար
տադ րատն տե սա կան ու բնակ լի մա յա կան պայ ման նե րի գո տիա կան ընդգծ ված 
առանձ նա հատ կու թյուն նե րով. մի հան գա մանք, որը միգ րա ցիոն պրո ցես նե
րի, ար տադ րու թյան միա կող մա նի տե ղա բաշխ ման, տա րած քա յին ան հա մա
չափ զար գաց ման ակ տիվ մի ջա վայր է ստեղ ծում։ Երկ րորդ՝ ար տադ րո ղա կան 
ուժե րի տե ղա բաշխ ման ար դեն իսկ ձևա վոր ված այն իրա վի ճա կով, որն զգա
լիո րեն կրում է նշված երևույթ նե րի կա ռա վար ման՝ անց յա լում թույլ տրված 
սխալ նե րի ազ դե ցու թյու նը։ Նման իրա վի ճա կում, ինչ պես նշվեց Հա յաս տա նի 
կոմ կու սի Կենտ կո մի հու լիս յան (1986 թ.) պլե նու մում, հան րա պե տու թյու նում 
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հրա տապ է դար ձել առան ձին ռե գիոն նե րի սո ցիալտնտե սա կան զար գաց
ման մա կար դակ նե րի տար բե րու թյուն նե րի հա մա հարթ ման, նրանց տնտե սա
կան և սո ցիա լա կան զար գաց ման հաշ վեկշռ վա ծու թյունն ապա հո վե լու խնդրի 
լու ծու մը։ Դա բա ցատր վում է ոչ միայն առան ձին շրջան նե րում ար տադ րա
կան և սո ցիա լա կան են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման մա կար դակ նե րի 
էա կան տար բե րու թյուն նե րով, այլև նրա նով, որ հան րա պե տու թյու նում դեռևս 
չի մշակ ված տե րի տո րիալ զար գաց ման և սո ցիա լա կան են թա կա ռուց ված քի 
տե ղա բաշխ ման կոմպ լեք սա յին ծրա գիր, որի անհ րա ժեշ տու թյունը, ի դեպ, 
վա ղուց էր հա սու նա ցել։ Այն թույլ կտա հեն վել կա ռա վար ման տնտե սա կան 
մե թոդ նե րի, տե րի տո րիալ և ճ յու ղա յին (գե րա տես չա կան) շա հե րի օպ տի մալ 
զու գակց ման սկզբունք նե րի վրա։ Նման ծրագ րի բա ցա կա յու թյան պայ ման
նե րում ար տադ րո ղա կան ուժե րի տե ղա բաշխ ման, ճյու ղա յին և տե րի տո րիալ 
շա հե րի ներ դաշ նակ ման խնդիր ներն ան խու սա փե լիո րեն լուծ վում են՝ առա
վե լա պես հեն վե լով կա ռա վար ման վար չա կան մե թոդ նե րի վրա, որն ան խու
սա փե լիո րեն հան գեց նում է ան հա մա մաս նու թյուն նե րի առա ջաց ման, սո ցիա
լա կան ու տնտե սա կան զար գաց ման ոչ ռա ցիո նալ զու գակց ման, ռե գիո նալ 
մաս նա գի տաց ման ու կոմպ լեք սա յին զար գաց ման թեր հիմ նա վոր ված ծրա
գրե րի մշակ ման ու իրա կա նաց ման։

Առան ձին շրջան նե րի հա մար ստրա տե գիա կան կողմ նո րո շում ունե ցող 
կոմպ լեք սա յին ծրագ րե րի բա ցա կա յու թյան պայ ման նե րում անհ նար է նաև 
հա մա կող մա նիորեն հաշ վի առ նել դրան ցից յու րա քանչ յու րում ար տադ րա
տն տե սա կան բո լոր առանձ նա հա տուկ պայ ման նե րը, էկո նո մի կա յի տա րած
քա յին կազ մա կերպ ման բո լոր հիմ նա կան գոր ծոն նե րը։ Եվ դա է հիմ նա կան 
պատ ճա ռը, որ հա ճախ կազմ վում են ոչ հաշ վեկշռ ված տե րի տո րիալ պլան
ներ, առաջ են գա լիս զար գաց ման սո ցիալտնտե սա կան ան հա մա մաս նու
թյուն ներ, էկո լո գիա կան և այլ բնույ թի պրոբ լեմ ներ։ Նման օրի նակ նե րը շատ 
են, և դ րանց մա սին հան գա մա նո րեն նշվեց նաև ՀԿԿ Կենտ կո մի հիշ յալ պլե
նու մում։ Ահա թե ին չու ՀԿԿ Կենտ կո մը առաջ է քա շում հան րա պե տու թյան 
բո լոր շրջան նե րի հե ռան կա րա յին սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման կոմպ
լեք սա յին ծրագ րեր կազ մե լու անհ րա ժեշ տու թյան հար ցը։ Նման խնդրի լու
ծումն այ սօր պա հան ջում է առա ջին հեր թին մշա կել ռե գիո նալ տնտե սա վար
ման այն պի սի հա մա կարգ, որում առա վել ներ դաշ նա կո րեն են փոխ հա մա ձայ
նեց վում ճյու ղա յին և տա րած քա յին զար գաց ման խնդիր նե րը, իսկ տե ղա կան 
սո վետ նե րը դառ նում են սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման կազ մա կերպ ման 
ու կա ռա վար ման լիի րավ կենտ րոն ներ։

 Սա կայն, տնտե սա կան կա պե րի բար դաց ման աս տի ճա նին հա մա պա
տաս խան, մե ծա նում է ճյու ղա յին կոմպ լեքս նե րի և տա րած քա յին միա վոր
նե րի շա հե րի դիա լեկ տի կա կան հա կա սու թյու նը։ Եվ նրանց միջև ծա վալ վող 
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փոխ հա րա բե րու թյուն նե րից է կախ ված, մի կող մից՝ ար տադ րու թյան արդ յու
նա վե տու թյու նը, մյուս կող մից՝ տվյալ տա րած քում բնակ վող մարդ կանց պա
հանջ մունք նե րի բա վա րար ման հա մար անհ րա ժեշտ սո ցիա լա կան են թա կա
ռուց ված քի ստեղ ծու մը։ Պ րակ տի կա յում այդ փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը միշտ 
չէ, որ հարթ են ըն թա նում։ Տի րա պե տող է դառ նում այն մի տու մը, որ շատ 
ձեռ նար կու թյուն ներ շա հագրգռ ված չեն լի նում ար տադ րա կան և սո ցիա լա
կան տե րի տո րիալ են թա կա ռուց ված ք (կուլ տու րա յի, կեն ցաղս պա սարկ ման 
օբ յեկտ ներ, անհ րա ժեշտ ճա նա պար հա յին հան գույց ներ, ջրմուղկո յու ղու 
ցանց և այլն) ստեղ ծե լու գոր ծում։

Դժ վար չէ նկա տել, որ ինչ պես ար տադ րա կան ռե սուրս նե րի արդ յու նա
վետ օգ տա գործ ման, այն պես էլ բնակ չու թյան բա րե կե ցու թյան հա մա հարթ
ման խնդիր նե րի լու ծու մը նպա տա կա հար մար է իրա կա նաց նել տե րի տո րիա յի 
և ճ յու ղե րի (տե ղա կան սո վետ նե րի հա մա պա տաս խան տա րած քում գտնվող 
ձեռ նար կու թյուն նե րի) սերտ փոխ կա պակ ցու թյան պայ ման նե րում, այլ ոչ թե 
օգ տա կա րու թյան սե փա կան գե րա տես չա կան կամ տե ղայ նա կան դիր քե րից։ 
Իսկ դա նշա նա կում է, որ ռե գիո նալ կա ռա վար ման կա տա րե լա գոր ծումն այ
սօր սկզբուն քո րեն նո րո վի մո տե ցում է պա հան ջում։

Տն տե սա կան և սո ցիա լա կան ոչ հա մա լիր զար գաց ման պրո ցես նե րի հաղ
թա հար ման, առան ձին շրջան նե րում ար տադ րու թյան տե ղա բաշխ ման չա փա
նիշ նե րի վե րաի մաս տա վոր ման վճռո րոշ ուղի նե րից մե կը տնտհաշ վար կա յին 
սկզբունք նե րով տա րած քա յինճյու ղա յին հա րա բե րու թյուն նե րի կար գա վո
րումն է։

« Տե րի տո րիաճյու ղեր» կտրված քով տնտհաշ վար կա յին հա րա բե րու
թյուն նե րի իրա կա նա ցումն անհ րա ժեշտ նա խադր յալ ներ է ստեղ ծում ռե գիո
նալ եկա մուտ նե րի ֆոն դի կազ մա վոր ման հա մար, հնա րա վո րու թյուն տա լիս 
տվյալ ռե գիո նում տե ղա բաշխ ված ձեռ նար կու թյուն նե րից տնտհաշ վար կա յին 
հի մունք նե րով ստաց վող, աշ խա տան քա յին և բ նա կան ռե սուրս նե րի և են թա
կա ռուց ված քի ծա ռա յու թյուն նե րի դի մաց տրվող վճար նե րը կու տա կել տվյալ 
ռե գիո նում և այ նու հետև նպա տա կա յին ձևով, կենտ րո նաց ված կար գով վե
րա բաշ խել։ Նման պայ ման նե րում, երբ հա րա բե րու թյուն նե րի կողմ նո րո շու մը 
կըն թա նա առա վե լա պես տնտե սա վար ման ոչ վար չա կան, այլ տնտե սա կան 
մե թոդ նե րով, ճյու ղե րը խիստ կեր պով կսահ մա նա փա կեն տա րած քա յին ար
տադ րատն տե սա կան պայ ման նե րի (բնա կան և աշ խա տան քա յին ռե սուրս ներ, 
ստեղծ ված են թա կա ռուց վածք և այլն) ան փոխ հա տույց և առան ձին դեպ քե
րում «գերշ ռայլ» օգ տա գոր ծու մը։

Տա րած քա յինճյու ղա յին տնտհաշ վար կա յին փոխ հա րա բե րու թյուննե
րում օր գա նա պես կմիակց վեն տե ղա կան բյու ջե նե րի ու են թա կա սո
վետ նե րի տա րած քում գտնվող ար տադ րա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի ու 
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կազ մա կեր պու թյուն նե րի եկա մուտ նե րը։ Դա հնա րա վո րու թյուն կտա տե ղա
կան բյու ջե նե րի եկա մուտ նե րը հա մալ րել հա մա պա տաս խան սո վետ նե րի 
«վաս տա կած» հատ կա ցում նե րով, դրանք հաշ վեկշ ռել անհ րա ժեշտ նյու թա
կան ռե սուրս նե րով։ Շր ջա նա յին սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման տար բեր 
ոլորտ նե րում ուղիղ կա պե րով ճյու ղե րի փա յա տի րա կան մաս նակ ցու թյու նը 
կբա ցա ռի ար տադ րա կան օբ յեկտ նե րը «ձեռն տու» շրջան նե րում տե ղա բաշ խե
լու մի տու մը՝ դրան բնո րոշ նե գա տիվ սո ցիա լա կան հետևանք նե րով։

Նկա տենք, որ այդ պայ ման նե րում ավե լի կհեշ տա նա տվյալ կո լեկ տի վի՝ 
սե փա կան աշ խա տան քով վաս տա կած արդ յունք նե րի գնա հա տու մը և դ րա 
հի ման վրա լավ աշ խա տող ու հետ մնա ցող ձեռ նար կու թյուն նե րի տար բե րա
կու մը։ Հ նա րա վո րու թյուն կստեղծ վի նաև վեր ջին նե րիս նկատ մամբ կի րա ռել 
տար բե րակ ված խրա խուս ման հիմ նա վոր ված քա ղա քա կա նու թյուն։

Այդ սկզբունք նե րը լիո վին հա մա պա տաս խա նում են ռե գիոն նե րի սո ցիալ
տնտե սա կան զար գաց ման մա կար դակ նե րի հա մա հարթ ման կու սակ ցու թյան 
քա ղա քա կա նու թյա նը, ինք նա ֆի նան սա վոր ման, ինք նա ծախ սա ծածկ ման, 
լրիվ տնտե սա կան հաշ վար կի հի ման վրա ար տադ րա կան ձեռ նար կու թյուն
նե րի տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան հե տա գա կա տա րե լա գործ ման ար դի պա
հանջ նե րին։ Բ նակ չու թյան կեն սա մա կար դա կի հա մա հարթ ման ավան դա կան 
մե թոդ նե րի նկատ մամբ նման մո տեց ման առա վե լու թյու նն այն է, որ տվյալ 
դեպ քում դրա իրա կա նա ցու մը դրվում է տնտե սա կան հիմ քի վրա։ Ստեղծ
վում են որո շա կի պատ նեշ ներ, որոնք ընդ հա նուր առ մամբ խթա նում են տա
րած քա յին ռե սուրս նե րի ռա ցիո նալ օգ տա գոր ծու մը։ Տա րած քա յինճյու ղա յին 
փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի ձևա վոր ման տնտե սա կան եղա նակ նե րին ան ցու մը 
կմե ծաց նի տե ղա կան սո վետ նե րի պա տաս խա նատ վու թյունն իրենց էու թյամբ 
միջ գե րա տես չա կան բնույ թի սո ցիա լա կան խնդիր նե րի նպա տա կա մետ լուծ
ման նկատ մամբ։ Իսկ քա ղա քա յին և շր ջա նա յին սո վետ ները, իրենց փաս տա
կան իրա վունք նե րին հա մա պա տաս խան, կու նե նան տնտե սա կան հնա րա վո
րու թյուն ներ։ Դ րա հետ մեկ տեղ կբարձ րա նա նրանց դե րը չհա մա ձայ նեց ված 
լու ծում նե րից բխող տար բեր բնույ թի թե րու թյուն նե րի վե րաց ման գոր ծում։

 Սա կայն գլխա վոր խնդի րն այն է, թե իր բնույ թով գործ նա կա նում ինչ պի
սի՞ն պետք է լի նի տա րածքճյուղ տնտհաշ վար կա յին փոխ հա րա բե րու թյուն
նե րի հիմ քի վրա գոր ծող ռե գիո նալ տնտե սա վար ման մե խա նիզ մը, դրա 
առան ձին տար րե րի, ռե գիո նալ վե րար տադ րու թյան տար բեր կող մե րի միջև 
փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի կա ռա վար ման ցան կա լի հա մա կար գը։ Բանն այն 
է, որ, մի կող մից, երկ րի թերևս ոչ մի ռե գիո նում դեռևս չի ներդր վել տե
սա կան ու պրակ տիկ անհ րա ժեշտ հիմ նա վո րում ստա ցած այն պի սի հա մա
կարգ, որը տնտհաշ վար կա յին և ինք նա կա ռա վար ման սկզբունք նե րի հի ման 
վրա ամ բող ջու թյամբ հա մա պա տաս խա ներ ար տադ րու թյան կազ մա կերպ ման 
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ներ կա պա հանջ նե րին։ Մյուս կող մից՝ նման հա մա կարգ հնա րա վոր է մշա
կել մի միայն յու րա քանչ յուր ռե գիո նի բնակ լի մա յա կան, սո ցիալտնտե սա կան, 
ազ գա յին և այլ բնույ թի առանձ նա հատ կու թյուն նե րի հա մա կող մա նի ուսում
նա սիր ման մի ջո ցով։ Ուս տի թերևս նպա տա կա հար մար է հան րա պե տու թյան 
որևէ վար չա կան շրջա նում նա խա պատ րաս տել և իրա կա նաց նել ռե գիո նալ 
կա ռա վար ման հա մա կար գի ար մա տա կան վե րա կա ռուց ման տնտե սա փորձ։ 
Վեր ջինս ընդ հա նուր ուր վագ ծե րով պետք է նպա տա կամղ վի տնտե սա կան 
լծակ նե րի ու խթան նե րի այն պի սի հա մա կար գի գոր ծադր մա նը, որի պայ
ման նե րում տվյալ շրջա նում գոր ծող ձեռ նար կու թյուն նե րը, միա վո րում նե րը և 
կազ մա կեր պու թյուն նե րը տե ղա կան սո վետ նե րի հետ մեկ տեղ «վե րա ճեն» ու 
դառ նան հա վա սար պա տաս խա նա տու և հա վա սար շա հագրգռ ված պարտն
յոր ներ, որոնք պե տա կան առա ջադ րանք նե րի անխ տիր կա տար մա նը հա մըն
թաց կմո բի լի զաց նեն տե րի տո րիալ պո տեն ցիա լը և այն կներգ րա վեն տնտե
սա կան շրջա նա ռու թյան մեջ՝ ժո ղովր դա կան տնտե սու թյան մեջ տվյալ շրջա
նի ավան դի մե ծաց ման չա փա նի շով։ Փաս տո րեն, առա վե լա գույն նպա տա կա
հար մար ձևով կներ դաշ նակ վեն տնտե սա կան և սո ցիա լա կան առա ջըն թա ցի, 
շրջան նե րի մաս նա գի տաց ման ու կոմպ լեք սա յին զար գաց ման խնդիր նե րը։

 Հաս կա նա լի է, որ առա ջադր ված խնդիր նե րի հա մար ժեք մե խա նիզ մի 
ստեղ ծու մը պա հան ջում է հա տուկ ուսում նա սի րու թյուն ներ, նա խագ ծա յին և 
նոր մա տի վա յինմե թո դա կան մշա կում ներ, որը կա րող է կա տար վել հան րա
պե տու թյան պլա նա յին մար մին նե րի ու գի տա հե տա զո տա կան կազ մա կեր պու
թյուն նե րի ջան քե րով։

Անհ րա ժեշ տու թյան դեպ քում կա րող են կազ մա կերպ վել նաև ժա մա նա կա
վոր կո լեկ տիվ ներ՝ նե րառնե լով հա մա պա տաս խան գի տա կան կադ րեր, ինչ
պես նաև շրջա նա յին պլա նա յին հանձ նա ժո ղով նե րի ուժերը։

 Մեր կար ծի քով՝ տնտե սա փոր ձը նպա տա կա հար մար է անց կաց նել հան
րա պե տու թյան Աշ տա րա կի շրջա նում։ Նա խա լեռ նա յին այդ շրջա նը նե րա ռել 
և «փոքր չա փե րով» կրկնում է հան րա պե տու թյան սո ցիալտնտե սա կան զար
գաց ման գրե թե բո լոր բնո րոշ առանձ նա հատ կու թյուն նե րը։ 
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